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Apresentacao

Este relatdrio apresenta, de forma detalhada, as informacdes qualitativas
referentes a Politica de Remuneracao da Coface do Brasil Seguros de Creédito
S.A. (“Coface do Brasil”’), em conformidade com as exigéncias do Art. 11 da

Resolucdo CNSP n° 476/2024.

Esta publicacao corresponde ao primeiro ciclo regulatdrio apods a entrada em
vigor da norma, motivo pelo qual, a divulgacao de informacdes quantitativas
(ICP, ILP e pagamentos excepcionais) sera realizada durante o més de abril
de 2026, apos consolidacao interna, respeitando critérios de

confidencialidade.

Este documento tem como propdsito oferecer transparéncia gquanto ao
modelo de remuneracdo, seus principios, governanca, mecanismos de

alinhamento ao risco e aderéncia as diretrizes globais do Grupo Coface.

Sobre a Coface do Brasil

A Coface do Brasil integra o Grupo Coface, lider global em seguros de crédito,
presente em mais de 100 paises. A operacdo brasileira é responsavel por
atividades de subscricao, analise de risco, servicos de cobranca e apoio

comercial, atendendo empresas de diversos portes e setores.

A politica de remuneracgao local observa rigorosamente as diretrizes globais
do Grupo Coface, especialmente aquelas associadas ao arcaboucgo
regulatdrio europeu baseado na Diretiva Solvéncia Il, bem como os requisitos

da legislacao brasileira aplicavel ao mercado segurador.

Base Legal

o

A elaboragcdao deste relatdrio segue as exigéncias da Resolucao CNSP n
476/2024, que estabelece diretrizes sobre remuneracdo para sociedades
seguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades de

capitalizagao e resseguradores locais.
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Além do marco regulatério nacional, a Coface Brasil adota principios
definidos pelo Grupo Coface decorrentes da Diretiva 2009/138/CE (Solvéncia
I1), que regulamenta praticas de remuneragao, gestao de riscos,

responsabilidade administrativa e governancga corporativa.

O alinhamento entre as normas brasileiras e Iinternacionais garante
consisténcia, prudéncia e robustez no modelo de recompensas adotado pela

organizagao.

Principios da Politica de Remuneracao

A Politica de Remuneragcao da Coface Brasil tem como objetivo assegurar
praticas responsaveis e equilibradas, capazes de atrair, reter e engajar
profissionais, sem comprometer a saude financeira, a governanga e a gestao

de riscos da companhia. Estes principios incluem:

e Transparéncia e clareza na comunicagao das regras de remuneracgao;

e Prevencao de conflitos de interesse e reforco da independéncia das
funcdes de controle;

e Alinhamento aos objetivos estratégicos do Grupo;

e Adocao de critérios financeiros e nao financeiros na avaliacao de
desempenho;

e Ajustes ao risco, incluindo mecanismos de redugcao de remuneragao
variavel em caso de desempenho adverso;

e Compromisso com igualdade de tratamento, diversidade e praticas
ESC.

Estrutura de Remuneracao

A remuneracao dos colaboradores da Coface Brasil € composta pelos

seguintes elementos:

1. Remuneracao fixa: principal componente remuneratdrio, revisado

anualmente, baseado na complexidade do cargo, experiéncia e praticas
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de mercado.

2. Remuneracao variavel anual (b6nus): atribuida conforme desempenho
individual, funcional e organizacional, seguindo metodologia global do
Grupo Coface.

3. Incentivos de longo prazo (LTIP): atribuidos a populagdes elegiveis,
incluindo agdes gratuitas (Free Shares) e unidades de desempenho
(Performance Units).

4. Participacao nos Lucros e Resultados (PLR): aplicavel conforme
convengao coletiva do Sindicato dos Securitarios de SP.

5. Outros componentes: programas especificos globais, incentivos

comerciais e prémios de performance.

Populacao Regulada - Resolucao 476

Em conformidade com o Art. 1° da Resolucdo CNSP n° 476/2024, a Coface

Brasil identifica como populacao regulada:

e Presidente;

e Diretores estatutarios e ndo estatutarios;

e GCestores-chave das areas de riscos, compliance e auditoria; e

e Gestores cuja atuacao possa impactar materialmente o perfil de risco

da entidade.

Essa identificacdo é revisada anualmente para assegurar conformidade com

o perfil de risco da companhia.

Governanca e Processos de Aprovacgao

A governanga da Politica de Remuneracao segue a estrutura global do Grupo

Coface e contempla os seguintes niveis de responsabilidade:

e RH Global: define diretrizes gerais e metodologias de remuneracao;
e Comité Global de Remuneracao e RSE: revisa e aprova politicas

aplicaveis ao pessoal regulado;
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e Conselho de Administracdo: valida diretrizes e aprova remuneragao
global dos executivos;

e RH Brasil: adapta diretrizes globais ao contexto regulatério nacional e
coordena ciclos de remuneracgao;

e Compliance e Gestao de Riscos: avaliam conformidade com a politica e

propdem ajustes quando necessario.

No Brasil, os valores agregados de remuneracao variavel sao homologados
anualmente pelo Conselho de Administragao, sem discriminacao individual

nominal.

Regras da Remunerac¢ao Variavel

A remuneragao variavel anual da Coface do Brasil € estruturada de acordo
com o0s principios de meritocracia, sustentabilidade e conformidade
regulatoria, observando as diretrizes globais do Grupo Coface e os requisitos

da Resolucdo CNSP n° 476/2024.

O Incentivo de Curto Prazo (ICP) é calculado com base no atingimento de
metas individuais, funcionais e corporativas, definidas e distribuidas

conforme critérios quantitativos e qualitativos aplicaveis as funcodes.

Em abril de 2025, a Coface do Brasil procedeu ao pagamento da remuneragao
variavel de curto prazo referente ao ciclo de desempenho de 2024. Para a
populacdo considerada elegivel nos termos da Resolucdo CNSP n° 476/2024,
o valor total pago a titulo de Incentivo de Curto Prazo (ICP) foi de R$
1.556.724,00 (hum milhao, quinhentos e cingquenta e seis mil, setecentos e

vinte e quatro reais).

Para o ciclo de desempenho referente ao ano de 2025, o montante
consolidado a ser pago a titulo de bénus no Mmés de abril de 2026 para esta
populacao totalizard R$1.959.526,00(hum milhdo, novecentos e cinquenta e
nove, quinhentos e vinte e seis mil reais) valor apurado de acordo com as

regras internasvigentes e o atingimento das metas coletivas e individuais dos

colaboradores elegiveis.
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No ambito dos Incentivos de Longo Prazo (ILP), no ano de 2025, foi realizada
a liquidacao do valorreferente as Performance Units atribuidas em 2022, com
O periodo de vesting de 3 anos, cujo pagamento foi efetuado via folha de

pagamento da operacdo brasileira. O montante pago foi de R$ 73.853,00.

Para o ano de 2026 destaca-se que as Performance Units atribuidas em 2023
aos colaboradores elegiveis serao liquidadas de acordo com o valor das acdes
da Coface S.A. em abril de 2026 conforme regulamento global. O valor para o
pagamento corresponde a R$ 72.098,82 (setenta e dois mil, noventa e oito
reais e oitenta e dois centavos) de acordo com as condi¢cdes de vesting,
manutencdo de vinculo, desempenho corporativo e a aplicacdao dos
mecanismos de malus e clawback previstos nos planos internacionais do

Grupo.

Consideracoes Finais

Este relatdrio reforca o compromisso da Coface do Brasil com praticas
responsaveis, transparentes e aderentes ao modelo regulatdério do mercado
segurador. A Companhia continuara aprimorando seus processos de
governanca e remuneracao, garantindo alinhamento com politicas globais,

padrdes éticos e legislagao vigente.

Sao Paulo, 09 de abril de 2026.
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